
ơǆǍǇǉǅƹǏǁǘ�Ǉƺ�ǇǈƾǃǌǆǊǋƻƾ

ƥǔ�Ǌǋƹƻǁǅ�ƺǄƹƼǇǈǇǄǌǐǁƾ�ǁ�ƺǄƹƼǇǊǇǊǋǇǘǆǁƾ�ƻƹǑƾƼǇ�ǉƾƺƾǆǃƹ
ǆƹ�ǈƾǉƻǇƾ�ǅƾǊǋǇ



&2//(*(�*8$5',$16

&ROOHJH�*XDUGLDQV��©Ƨǈƾǃǌǆǔ�ƣǇǄǄƾƽƿƹª����ǌǐǉƾƽǁǋƾǄǕǆƹǘ�ǃǇǅǈƹǆǁǘ��ǈǉƾƽǄƹƼƹǗǒƹǘ�ǑǁǉǇǃǁǂ�
ƽǁƹǈƹǀǇǆ�ƻǔǊǇǃǇǃƹǐƾǊǋƻƾǆǆǔǎ�ǌǊǄǌƼ�ƽǄǘ�ǑǃǇǄǕǆǁǃǇƻ�ǁ�ǊǋǌƽƾǆǋǇƻ�ǌǆǁƻƾǉǊǁǋƾǋǇƻ��ǈǇǄǌǐƹǗǒǁǎ�
ǇƺǉƹǀǇƻƹǆǁƾ�ƻ�ƛƾǄǁǃǇƺǉǁǋƹǆǁǁ��ǉǇƽǁǋƾǄǁ�ǃǇǋǇǉǔǎ�ǈǉƿǁƻƹǗǋ�ǀƹ�ƼǉƹǆǁǏƾǂ��ƥǔ�ǀǆƹƾǅ��ǐǋǇ�
ƺǄƹƼǇǊǇǊǋǇǘǆǁƾ�ǁ�ƺǄƹƼǇǈǇǄǌǐǁƾ�ƛƹǑƾƼǇ�ǉƾƺƾǆǃƹ�ǁǅƾǗǋ�ǇƼǉǇǅǆǇƾ�ǀǆƹǐƾǆǁƾ��ǁ�ǈǇǖǋǇǅǌ�ǖǋǇ�ǘƻǄǘƾǋǊǘ�
ǆƹǑǁǅ�ǆƹǁƻƹƿǆƾǂǑǁǅ�ǈǉǁǇǉǁǋƾǋǇǅ��ƨǇǊǉƾƽǊǋƻǇǅ�ǆƹǑǁǎ�ǉƹǀǆǇǊǋǇǉǇǆǆǁǎ�ǁ�ǁǆƽǁƻǁƽǌƹǄǕǆǔǎ�ǌǊǄǌƼ��
ǅǔ�Ƽƹǉƹǆǋǁǉǌƾǅ��ǐǋǇ�ƛǔ�ǅǇƿƾǋƾ�ƺǔǋǕ�ǊǈǇǃǇǂǆǔ�ǁ�ǌƻƾǉƾǆǔ��ǐǋǇ�Ǉ�ƛƹǑƾǅ�ǉƾƺƾǆǃƾ�ǀƹƺǇǋǘǋǊǘ�ǆƹǑǁ�
Ǉǈƾǃǌǆǔ��ǃƹǃ�ƛǔ�ǀƹƺǇǋǁǄǁǊǕ�ƺǔ�Ǉ�ǊƻǇǁǎ�ǊǇƺǊǋƻƾǆǆǔǎ�ƽƾǋǘǎ�

ƩƹƺǇǋǆǁǃǁ�&ROOHJH�*XDUGLDQV�ǈǉǁǀǆƹǗǋ�ƻƹƿǆǇǊǋǕ�ǊǇǋǉǌƽǆǁǐƾǊǋƻƹ�ƽǄǘ�ǊǇǀƽƹǆǁǘ�ǈǉǇǐǆǔǎ�
ǇǋǆǇǑƾǆǁǂ�ǅƾƿƽǌ�ǉǇƽǁǋƾǄǘǅǁ��ƽƾǋǕǅǁ��ǑǃǇǄǇǂ�ǁ�ǌǐǁǋƾǄǘǅǁ��ƥǔ�ǈǇǊǋǇǘǆǆǇ�ǉƹƺǇǋƹƾǅ�ǊǇ�ƻǊƾǅǁ�
ǊǋǇǉǇǆƹǅǁ�ǃƹǃ�ǆƹ�ǇǍǁǏǁƹǄǕǆǇǅ��ǋƹǃ�ǁ�ǆƹ�ǆƾǇǍǁǏǁƹǄǕǆǇǅ�ǌǉǇƻǆǘǎ��Ƽƹǉƹǆǋǁǉǌǘ�ǉƾƼǌǄǘǉǆǌǗ�
ǇƺǉƹǋǆǌǗ�ǊƻǘǀǕ��ǁ�ǉƾǑƹƾǅ�ƻǊƾ�ƻǇǈǉǇǊǔ�ǁ�ǈǉǇƺǄƾǅǔ��ǃǇǋǇǉǔƾ�ǅǇƼǌǋ�ƻǇǀǆǁǃǆǌǋǕ�

&ROOHJH�*XDUGLDQV�ǈǉƾƽǇǊǋƹƻǄǘǗǋ�ǊƻǇƾƻǉƾǅƾǆǆǔƾ�ǌǊǄǌƼǁ�ƻǇ�ƻǉƾǅǘ�ǑǃǇǄǕǆǇƼǇ�ǊƾǅƾǊǋǉƹ��ǋƹǃǁǅ�
ǇƺǉƹǀǇǅ��ƺƾǀǇǋǆǇǊǁǋƾǄǕǆǇ�Ǉǋ�ǇƺǊǋǇǘǋƾǄǕǊǋƻ��ƛǔ�ǅǇƿƾǋƾ�ƺǔǋǕ�ǌƻƾǉƾǆǔ��ǐǋǇ�Ǉ�ƛƹǑƾǅ�ǉƾƺƾǆǃƾ�
ǈǇǊǋǇǘǆǆǇ�ǀƹƺǇǋǘǋǊǘ�

ƥǔ�ǋƹǃƿƾ�ǈǇǆǁǅƹƾǅ��ǐǋǇ�ǃƹƿƽǔǂ�ǉƾƺƾǆǇǃ�ǌǆǁǃƹǄƾǆ�ǁ�ǁǅƾƾǋ�ǉƹǀǄǁǐǆǔƾ�ǈǇǋǉƾƺǆǇǊǋǁ��&ROOHJH�
*XDUGLDQV�ƻǊƾƼƽƹ�ǉƹƽǔ�ǇƺǊǌƽǁǋǕ�ǄǗƺǔƾ�ƽǇǈǇǄǆǁǋƾǄǕǆǔƾ�ǌǊǄǇƻǁǘ��ƻ�ǃǇǋǇǉǔǎ�ǅǇƿƾǋ�ǆǌƿƽƹǋǕǊǘ�ƛƹǑ�
ǉƾƺƾǆǇǃ�

ƨƙƣƞƫƴ�ƧƨƞƣƬƦƪƫƛƙ

ƥǔ�ǈǉƾƽǄƹƼƹƾǅ�ǐƾǋǔǉƾ�ǈƹǃƾǋƹ�ǇǈƾǃǌǆǊǋƻƹ��ǃǇǋǇǉǔƾ�ƻǃǄǗǐƹǗǋ�ǑǁǉǇǃǁǂ�ƽǁƹǈƹǀǇǆ�ƻƹƿǆǔǎ�ǌǊǄǌƼ��
ƦƹǑǁ�3UHPLXP�ǁ�6WDQGDUG�6HUYLFHV�ǈǇƽǎǇƽǘǋ�ƽǄǘ�ƽƾǋƾǂ�ƻǊƾǎ�ƻǇǀǉƹǊǋǇƻ��ƽƾǋǁ�ƻ�ƻǇǀǉƹǊǋƾ�ƽǇ����Ǆƾǋ�
ǅǇƼǌǋ�ƺǔǋǕ�ǀƹǉƾƼǁǊǋǉǁǉǇƻƹǆǔ�ǋǇǄǕǃǇ�ǆƹ�3UHPLXP�6HUYLFHV���ƦƹǑǁ��WK�)RUP�3UHPLXP�ǁ�6WDQGDUG�6HUYLFHV�
ǉƹǀǉƹƺǇǋƹǆǔ�ƽǄǘ�ǊǋǌƽƾǆǋǇƻ��ǌǐƹǒǁǎǊǘ�ƻ���Ǉǂ�ƭǇǉǅƾ�ǁǄǁ�ǊǋǌƽƾǆǋǇƻ�ǌǆǁƻƾǉǊǁǋƾǋƹ��ƾǊǄǁ�ƾǊǋǕ�ǋƹǃƹǘ�
ǆƾǇƺǎǇƽǁǅǇǊǋǕ��ǖǋƹ�ǌǊǄǌƼƹ�Ǉǋǉƹƿƹƾǋ�ǈǇƿƾǄƹǆǁǘ�ǅǆǇƼǁǎ�ǉǇƽǁǋƾǄƾǂ��ǃǇǋǇǉǔƾ�ǇƿǁƽƹǗǋ��ǐǋǇƺǔ�ǌ�ƽƾǋƾǂ�
ƺǔǄƹ�ƺǇǄǕǑƹǘ�ǊǋƾǈƾǆǕ�ǆƾǀƹƻǁǊǁǅǇǊǋǁ��Ƽƹǉƹǆǋǁǉǌǘ��ǐǋǇƺǔ�Ǉǆǁ�ǅǇƼǄǁ�Ƽƽƾ�ǋǇ�ǇǊǋƹǆǇƻǁǋǕǊǘ�ƻ�ǊǄǌǐƹƾ�
ǆƾǇƺǎǇƽǁǅǇǊǋǁ�

ƪǄƾƽǌǗǒƹǘ�ǋƹƺǄǁǏƹ�ǇƺƾǊǈƾǐǁƻƹƾǋ�ǊƻǇƽǃǌ�ǌǊǄǌƼ��ǃǇǋǇǉǔƾ�ǈǉƾƽǄƹƼƹǗǋǊǘ�ƻ�ǃƹƿƽǇǅ�ǈƹǃƾǋƾ��ƝǄǘ�
ƽǇǈǇǄǆǁǋƾǄǕǆǇǂ�ǁǆǍǇǉǅƹǏǁǁ��ƻ�ǋǇǅ�ǐǁǊǄƾ�Ǉ�ƽƾǂǊǋƻǌǗǒǁǎ�ƻǀǆǇǊƹǎ�ǁ�ǇǈǄƹǋƹǎ��ǈǇƿƹǄǌǂǊǋƹ��ǈǇǊƾǋǁǋƾ�
ǆƹǑ�ƻƾƺ�Ǌƹǂǋ�ZZZ�FROOHJHJXDUGLDQV�FR�XN�

ƧƚƲơƞ�ƬƪƤƬƜơ 35(0,80� 67$1'$5' �7+�)250�
35(0,80

�7+�)250�
67$1'$5'

���ǐƹǊǇƻƹǘ�ǊǉǇǐǆƹǘ�ǌǊǄǌƼƹ�ǈǇ�ƻǔǀǇƻǌ��ǋǇǄǕǃǇ�ǊƾǅƾǊǋǉ� 9 9 9 9

ƧǉƼƹǆǁǀƹǏǁǘ� ǋǉƹǆǊǈǇǉǋƹ� ƽǇ�ǁǀ� ƹǖǉǇǈǇǉǋƹ� �ǋǉƹǆǊǈǇǉǋǆǔƾ�
ǉƹǊǎǇƽǔ�ƻǔǐǁǋƹǗǋǊǘ�ǊǇ�Ǌǐƾǋƹ�ǉƾƺƾǆǃƹ� 9 9 9 9

ƨǇǅǇǒǕ�Ǌ�ǈǇǃǌǈǃǇǂ�ǑǃǇǄǕǆǇǂ�ǍǇǉǅǔ 9 9

ƨǇǅǇǒǕ�Ǌ�ǁǊǈǇǄǕǀǇƻƹǆǁƾǅ�ǃƹǉǅƹǆǆǔǎ�ƽƾǆƾƼ 9 9

ƨǇǅǇǒǕ�Ǌ�ƻǆƾǌǐƾƺǆǔǅǁ�ǀƹǆǘǋǁǘǅǁ��ǆƹǈǉǁǅƾǉ��ǅǌǀǔǃƹǄǕǆǔǅǁ�
ǌǉǇǃƹǅǁ�ǋƹǆǏƹǅǁ�ǁ�ƽǉƹǅǇǂ�ǊǈǇǉǋǁƻǆǔǅǁ�ǊǇǊǋǘǀƹǆǁǘǅǁ 9 9

ƨǇǅǇǒǕ� Ǌ� ǇǉƼƹǆǁǀƹǏǁƾǂ� ǃƹǆǁǃǌǄǘǉǆǔǎ� ǃǌǉǊǇƻ�� ƾǊǄǁ�
ǈǇǋǉƾƺǌƾǋǊǘ 9 9

ƨǇǅǇǒǕ�Ǌ�ǈǇǃǌǈǃǇǂ�ǅǇƺǁǄǕǆǔǎ�ǋƾǄƾǍǇǆǇƻ�ǁ�ǋƾǄƾǍǇǆǆǔǎ�
ǃƹǉǋǇǐƾǃ 9 9

ƨƹǊǈǇǉǋ�ǁ�ƻǇǀǇƺǆǇƻǄƾǆǁƾ�ƻǁǀǔ��ƻ�ǊǇƼǄƹǊǇƻƹǆǆǇǊǋǁ�ǊǇ�ǑǃǇǄǇǂ� 9 9



ƚƤƙƜƧƪƧƪƫƧƸƦơƞ�ơ�ƙƣƙƝƞƥơưƞƪƣƙƸ�ƨƧƝƝƞƩƟƣƙ 35(0,80� 67$1'$5' �7+�)250�
35(0,80

�7+�)250�
67$1'$5'

ƨǇǅǇǒǕ�ǉƾƺƾǆǃǌ�ƻ�ǈǉǁƻǔǃƹǆǁǁ�ǃ�ǑǃǇǄƾ 9 9 9 9

ƨƾǉƻǇǆƹǐƹǄǕǆƹǘ�ƻǊǋǉƾǐƹ�ƽǄǘ�ǀǆƹǃǇǅǊǋƻƹ��ǃǇƼƽƹ�ƻƹǑ�ǉƾƺƾǆǇǃ�
ǈǇǊǋǌǈƹƾǋ�ƻ�ǑǃǇǄǌ�ƻ�ƛƾǄǇǃǇƺǉǁǋƹǆǁǁ 9 9 9 9

ƨǇǊƾǒƾǆǁƾ�ǉƾƺƾǆǃƹ�ƻ�ǑǃǇǄƾ�Ǉƽǁǆ�ǉƹǀ�ƻ�ǊƾǅƾǊǋǉ 9 9 9 9

ƩƾƼǌǄǘǉǆǇƾ�Ǉƺǒƾǆǁƾ�Ǌ�ǉǇƽǁǋƾǄǘǅǁ��ǉƾƺƾǆǃǇǅ��ǈǉƾƽǊǋƹƻǁǋƾǄǘǅǁ�
ǑǃǇǄǔ�ǁ�ƻǇǊǈǁǋƹǋƾǄǘǅǁ�ƽǇǅƹ�ǁǆǋƾǉǆƹǋƹ 9 9 9 9

ƨǇǊƾǒƾǆǁƾ� ǉǇƽǁǋƾǄǕǊǃǁǎ� ǊǇƺǉƹǆǁǂ� Ǌ� ǈǇǊǄƾƽǌǗǒǁǅ�
ǈǁǊǕǅƾǆǆǔǅ�ǇǋǐƾǋǇǅ�ƽǄǘ�ǉǇƽǁǋƾǄƾǂ 9 9 9 9

ƧǉƼƹǆǁǀƹǏǁǘ�ǈǇǅǇǒǁ�ƽǄǘ�ǉƾƺƾǆǃƹ�ǊǇ�ǊǈƾǏǁƹǄǕǆǔǅǁ�ǆǌƿƽƹǅǁ�
ƻ�Ǉƺǌǐƾǆǁǁ 9 9

ƨǇƽƽƾǉƿǃƹ�ǁ�ǆƹǈǉƹƻǄƾǆǁƾ�Ǌ�ƻǔƺǇǉǇǅ�ǈǉƾƽǅƾǋǇƻ�ǁǀǌǐƾǆǁǘ��
ƻǔƺǇǉǇǅ�ǊǋƹǉǑƾǂ�ǑǃǇǄǔ�ǁ�ǅƾǊǋ�ƻ�ǌǆǁƻƾǉǊǁǋƾǋƹǎ 9 9 9 9

ƬƪƤƧƛơƸ�ƨƩƧƟơƛƙƦơƸ�ƨƩơƦơƥƙƷƲƞƢ�ƪƞƥƵơ 35(0,80� 67$1'$5' �7+�)250�
35(0,80

�7+�)250�
67$1'$5'

ƨǇƽƺǇǉ�ǈǇƽǎǇƽǘǒƾǂ�ǈǉǁǆǁǅƹǗǒƾǂ�ǊƾǅǕǁ�ƽǄǘ�ǉƾƺƾǆǃƹ 9 9

ƧǉƼƹǆǁǀƹǏǁǘ�ǈƾǉƻǇǆƹǐƹǄǕǆǇǂ�ƻǊǋǉƾǐǁ�ǅƾƿƽǌ�ǉǇƽǁǋƾǄǘǅǁ��
ǉƾƺƾǆǃǇǅ�ǁ�ǈǉǁǆǁǅƹǗǒƾǂ�ǊƾǅǕƾǂ 9 9

ƨǉǇƻƾƽƾǆǁƾ� ƽǇƼǇƻǇǉƾǆǆǇǊǋǁ� Ǌ� ǈǉǁǆǁǅƹǗǒƾǂ� ǊƾǅǕƾǂ� Ǉƺ�
ǌǊǄǇƻǁǘǎ�ǈǉǇƿǁƻƹǆǁǘ�ǉƾƺƾǆǃƹ�ƻǇ�ƻǉƾǅǘ�ƻǔǎǇƽǆǔǎ��OHDYHRXW�
ZHHNHQGV��ǁ�ǃƹǆǁǃǌǄ�ǈǇǊǉƾƽǁ�ǊƾǅƾǊǋǉƹ��KDOI�WHUP�KROLGD\V�

9 9

ƨǇƽƽƾǉƿƹǆǁƾ�ǃǇǆǋƹǃǋƹ�Ǌ�ǈǉǁǆǁǅƹǗǒƾǂ�ǊƾǅǕƾǂ�ǁ�ǉƾƺƾǆǃǇǅ�
ƻǇ�ƻǉƾǅǘ�ǈǉǇƿǁƻƹǆǁǘ�ƻ�ǊƾǅǕƾ 9 9

ƧǉƼƹǆǁǀƹǏǁǘ�ǋǉƹǆǊǈǇǉǋƹ�ƽǄǘ�ǈǇƾǀƽǇǃ�ǃ�ǈǉǁǆǁǅƹǗǒƾǂ�ǊƾǅǕƾ�ǁ�
ǇƺǉƹǋǆǇ��ǋǉƹǆǊǈǇǉǋǆǔƾ�ǉƹǊǎǇƽǔ�ƻǔǐǁǋƹǗǋǊǘ�ǊǇ�Ǌǐƾǋƹ�ǉƾƺƾǆǃƹ� 9 9

ƧƺƾǊǈƾǐƾǆǁƾ�ƺǄƹƼǇǈǉǁǘǋǆǔǎ�ǌǊǄǇƻǁǂ�ƽǄǘ�ǉƾƺƾǆǃƹ�ǊǇ�ǊǋǇǉǇǆǔ�
ǈǉǁǆǁǅƹǗǒƾǂ�ǊƾǅǕǁ 9 9

ƨƩơƥƞưƙƦơƸ

�Ƨƺǉƹǋǁǋƾ�ƻǆǁǅƹǆǁƾ�ǆƹ�ǋǇ��ǐǋǇ�ƽƾǋǁ�ƻ�ƻǇǀǉƹǊǋƾ�ƽǇ����Ǆƾǋ�ǇƺǘǀƹǋƾǄǕǆǇ�ƽǇǄƿǆǔ�ƺǔǋǕ�ǀƹǉƾƼǁǊǋǉǁǉǇƻƹǆǆǔ�
Ǌ�3UHPLXP�6HUYLFHV��ƦƾǃǇǋǇǉǔƾ�ǌǊǄǌƼǁ��Ǉǋǅƾǐƾǆǆǔƾ� �ǅǇƼǌǋ�ƺǔǋǕ�ǇƺƾǊǈƾǐƾǆǔ�ǀƹ�ƽǇǈǇǄǆǁǋƾǄǕǆǌǗ�
ǊǋǇǁǅǇǊǋǕ��ƨǇƿƹǄǌǂǊǋƹ��ǊƻǘƿǁǋƾǊǕ�Ǌ�&ROOHJH�*XDUGLDQV��ǐǋǇƺǔ�ǇƺǊǌƽǁǋǕ�ƛƹǑǁ�ƽǇǈǇǄǆǁǋƾǄǕǆǔƾ�
ǈǇƿƾǄƹǆǁǘ�

ƝƧƨƧƤƦơƫƞƤƵƦƴƞ�ƛƠƦƧƪƴ�ơ�ƧƨƤƙƫƴ

ƫǉƹǆǊǈǇǉǋ��ǇǈǄƹǋƹ�ǊǇƼǄƹǊǆǇ�ǈǉǇƽǇǄƿǁǋƾǄǕǆǇǊǋǁ�ǈǇƾǀƽǃǁ�

ƧǊǋƹǆǇƻǃƹ�Ǌ�ǆǇǐƾƻǃǇǂ�ǌ�ǈǉǁǆǁǅƹǗǒƾǂ�ǊƾǅǕǁ

ƝǇǈǇǄǆǁǋƾǄǕǆǔƾ�ǇƺǊǋǇǘǋƾǄǕǊǋƻƹ��ǆƹǈǉǁǅƾǉ��ƻǁǀǁǋ�ǃ�ƻǉƹǐǌ��ǀǌƺǆǇǅǌ�ƻǉƹǐǌ��ǈǉǇǊǕƺƹ�ǊƽƾǄƹǋǕ�ǈǇǃǌǈǃǁ�
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